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Introduccion

A lo largo de nuestra trayectoria, hemos acompanado
a empresas constructoras, consorcios y contratistas
en la resolucién de controversias complejas dentro del
sector de infraestructura. Desde carreteras y
aeropuertos hasta proyectos de saneamiento, mineria
y energia, hemos desarrollado estrategias legales que
han permitido proteger garantias, mitigar riesgos y
obtener resoluciones favorables en arbitrajes y litigios.

Este documento redne algunos de los casos mds
representativos en los que hemos brindado asesoria
estratégica, destacando el impacto positivo logrado

para nuestros clientes en términos de plazos, costos y
ejecucion contractual.

They are exclusive, ingenious and didactic. In such a
way that their strategies are key to determining the
solution of a dispute.’




DISPUTAS

"CAMPOS [ ARBITRAJE E INFRAESTRUCTURA PROVIDE AN
OPTIMAL LEVEL OF SERVICE AND ARE ALWAYS ON THE
LOOKOUT TO MEET THE REQUIREMENTS OF EACH
ARBITRATION."

CHAMBERS AND PARTNERS
LATIN AMERICA ARBITRATION GUIDE 2025




Experiencia en procesos arbitrales

BajoReglasiCC

Arbitrajes en curso

Petroéleo:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
constructora espafiola y una empresa constructora china] en
una controversia contra una entidad estatal peruana.

La controversia deriva de un contrato de obra para la ejecucion de
las obras auxiliares para la modernizacién de una planta de
refinacion.

Los conceptos imputados contra el Consorcio ascienden a US$ 55
millones. Y los conceptos imputados por el Consorcio ascienden a
la suma de US$ 80 millones.

Disefiamos una estrategia cautelar para impedir la ejecucion de
garantias.

Obtuvimos una orden preliminar y luego una medida cautelar
definitiva. Se otorgaron todas las medidas solicitadas por el
Consorcio. [S/. 92 millones]

El proceso se encuentra actualmente en tramite -fase inicial-.




Experiencia en procesos arbitrales

BajoReglasiCC

Ultimos tres afios

Electricidad

m Asesoramos d Una empresa peruana en un arbitraje ICC contra un
consorcio conformado por una empresa china, suecay peruana.

= La controversia deriva de un contrato para la adquisicion de
turbi serir nur I hi éctrica.

" sereclamo6 el pago de US$ 4.5 millones por los vicios ocultos que se
habian evidenciado en los generadores de energia que serian
instalados en una infraestructura de central hidroeléctrica.

¥ La controversia fue resuelta con éxito a través de una transaccién
en donde se reconoci6 la suma de US$ 2.5 millones.

Gas:

m Asesoramos a una empresa constructora espafiola en un
arbitraje contra una empresa espafiola concesionaria de un
yacimiento de explotacién de gas natural.

m La controversia deriva de un contrato de servicios de compresion y
de un contrato de operacién, mantenimiento y servicios.

Luego de la entrega de la operacion surgié una controversia por
defectos de disefio y construccion de la planta. Se intenté ejecutar
las garantias otorgadas por la empresa constructora.

= Se disefid e implementd una estrategia cautelar destinada a
proteger las cartas fianza y una estrategia arbitral a fin de que se
desestimen los reclamos imputados contra la empresa
constructora.

= El proceso concluyé con un acuerdo entre las partes.




Experienciaen procesos arbitrales

BajoReglasiCC

Ultimos tres afios

. -

Mineria

B Asesoramos a una empresa constructora peruana en un arbitraje
contra una empresa minera china.

La controversia derivo de un contrato para la ejecucioén de obras
para el chancado y trituracion de roca.

Se discuti6 la asignacion de riesgos por defectos en el expediente
técnico, indefiniciones y eventos que tuvieron impacto en costo y
en plazo.

También se plantearon reclamos por trabajos ejecutados y no
reconocidos.

El proceso concluyd con un acuerdo entre las partes.

Mineria:

m Asesoramos a una empresa constructora portuguesa en un
arbitraje contra una empresa minera peruana.

¥ La Controversia derivd de varios contratos de obra para la
ejecucion de trabajos de expansion — ampliacion de la capacidad
de produccién de mineral.

Se discutieron las imputaciones de incumplimiento contractual
contra la empresa constructora.  Asimismo, se asesord a la
empresa constructora en sus reclamos contra la minera, por
recursos improductivos, valorizaciones pendientes de pago,
ordenes de cambios, asi como el reconocimiento de impactos en
plazo.

El proceso concluyd con un acuerdo entre las partes.




Infraestructura en Transportes

Carreteras:

Asesoramos a un consorcio constructor [conformado por
empresas espariolas] en una controversia con el concesionario de
una via de evitamiento.

La controversia derivd de un contrato de obra para la construccion
de unacarretera. Ademds, se discutio la asignacion de riesgos en
costo y plazo por eventos que impactaron la ejecucion de los
trabajos.

Disefiamos una estrategia cautelar obteniendo una orden
preliminar y una medida cautelar de emergencia para mantener
vigente el contrato y proteger las garantias del constructor. [$/112
millones en garantias protegidas].

Arbitraje  concluido con acuerdo favorable al consorcio.
(modalidad “cost-plus”).

Aeropuertos:

Asesoramos a una constructora espafiola en una controversia
con el concesionario de un grupo de aeropuertos regionales.
Ademds, la controversia derivd de un contrato de obra para
construccion de pistas de aterrizaje y cercos perimétricos.

Se discutié el impacto en costo y precio de una serie de eventos: i)
liberacién de predios, if) problemas en la ingenieria; iii) ordenes de
cambio; iv) el impacto y sobrecostos del Covid-19.

Disefiamos una estrategia cautelar para mantener vigente el
contrato, impedir aplicacién de penalidades y proteger las =
garantias otorgadas por el contratista [US$ 20 millones en

garantias protegidas].

La controversia concluyé con un acuerdo favorable al contratista. - .
= Caso “Chiclayo”

Puentes:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresaitaliana
y una empresa peruana) en varios procesos arbitrales contra el
Gobierno Regional de Arequipa.

Los arbitrajes derivan de un contrato de obra para la construccion
deun puentey accesos.

Se discuti6 el impacto en costo y plazo de una serie de eventos no
atribuibles al consorcio [- i) deficiencias en el expediente técnico, i)
indefiniciones, iii) ejecucion de partidas adicionales, iv) conflictos
sociales, v) demora en la absolucién de consultas, vi) suspensién del
contrato por incumplimientos del propietario, entre otros - .

Obtuvimos una orden preliminar y una medida cautelar
suspendiendo la aplicacion de penalidades por atraso y la ejecucion
de cartas fianza [S/. 35 millones en garantias protegidas].

Se emitieron laudos favorables al Consorcio. Se reconocieron mas
de 700 dias a favor del contratista y costos que superan los S/.10.2

millones. = _




Infraestructura en Transportes

. Carreteras:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
chilena y una empresa brasilefia] en una controversia contra el
MTC.

La controversia deriva de un contrato de gestion y mantenimiento
decarreteras.

EI MTC resolvi6 el Contrato por incumplimiento.

El Tribunal consideré i) que el contrato fue indebidamente
resuelto; vy, i) se ordend la devolucién de las garantias
indebidamente ejecutadas por S/.12.4 millones.

Astillero:

Asesoramos d una empresa portuguesa en un arbitraje contra el
principal astillero del Perd.

La controversia deriva de un contrato de obras de infraestructura
para el mantenimiento de naves.

Las controversias se centraron en impactos en plazo en la
ejecucion y recepcion de la obra, observaciones y reclamos
econdmicos que fueron planteados en la liquidacion.

El proceso concluyé con un reconocimiento total del impacto
alegado por la contratista y una liquidacién a su favor por S/ 18
millones.

Caso “Embarcaciones”

Taneles:

Asesoramos a un consorcio [integrado por empresas de China y
Per(] en un arbitraje contra el MTC.

La controversia deriva de un contrato de obra para la construccion
deuntdnel.

Se discuti6 la asignacion del riesgo en la obtencién de permisos y
liberacion de frentes de trabajo para poder ejecutar las obras en
éreas auxiliares (accesos).

El proceso concluyé con un laudo parcialmente favorable al
Consorcio. Se reconocié el impacto en plazo de més de 100 dias
calendario, necesatrio para la conclusién de la obray un costo de S/.
3.5 millones.
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Infraestructura en Transportes

Carreteras:

Asesoramos @ un consorcio [conformado por una empresa
chilena y una empresa brasilefia] en una controversia contra el
MTC.

La controversia deriva de un contrato de conservacion vial.
Ademds, el consorcio cuestioné la validez de la resoluciéon
realizada por el MTC.

El proceso concluyé con un laudo parcialmente favorable. El
Tribunal Arbitral: i) considerd el incremento de precio de los
insumos durante la ejecucién del contrato ii) declaré resuelto el

contrato por causas no imputables a las partes; y, iii) ordend la
devolucién cartas fianza por S/. T millones.

Carreteras:

Asesoramos a un consorcio [conformado por dos empresas
espaiiolas vinculadas] en un arbitraje contra el MTC.

La controversia derivo de un contrato de obra para la construccion
deunacarretera.

Las controversias se centraron en impactos en plazo y costo en la
ejecucion de la obra, resoluciones de contrato cruzadas, y
reclamos econémicos.

Se implemento una estrategia cautelar para impedir la ejecucion
de las garantias, otorgadas en el marco del presente proceso.
[garantias por S/. 20 millones]. El proceso concluyd con un laudo
parcialmente favorable para el consorcio.

Se reconoci6 que el retraso era imf)utqble al MTC, y se declar6 la
validez de la resolucién contractual invocada por el Consorcio. Se

reconocieron reclamos econémicos por S/. 8 millones. Caso “Ancash 5R”

Carreteras:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
portuguesa y una empresa peruana] en dos arbitrajes contra el
MTC. La controversia deriva de un contrato de rehabilitacion y
ampliacién de carretera.

La controversia en ambos arbitrajes estuvo relacionada con
T impactos en plazos y costo generados por la ocurrencia de lluvias
|| II (Fenémeno del Nifio Costero de 2017). Se emitié un laudo a favor
15im del Estudio y otro en contra. Asumimos la defensa del consorcio en
|| I I' los procesos de anulacién.

e f En el primero defendimos la validez del laudo. En el segundo
. promovimos su anulacién. Ello que permitié obtener un segundo

laudo, esta vez a favor del consorcio.

I

Ambos procesos arbitrales concluyeron con laudos favorables al
Consorcio, reconociéndose las amg 1es de pl y
un monto total de S/. 7 millones.
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Infraestructura en Transportes

Carreteras:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
rtuguesa, Una empresa peruana y und empresa
rasilefia] en un arbitraje contra el MTC.

La controversia deriva de un contrato de obra para la
rehabilitacion y mejoramiento de carreteras.

Se discutid la recepcion de la obra, el levantamiento de
observaciones y la validez de resoluciones de contrato
cruzadas.

El proceso concluyé con un laudo favorable. Se declaré la

validez de la resolucion del contrato por causas imputables a
la Entidad -suspension del contrato declarada por la Entidad,

mas allé del limite legal-.

Se eliminé la contingencia de que se apliquen pendlidades
pordemora en el levantamiento de observaciones.

Carreteras:
Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa brasilefia y dos empresas peruanas] en una
controversia contra el MTC.

El arbitraje derivd de un contrato de servicio de conservacion para la recuperacion y/fo reposicion de
infraestructuravial.

Se discuti6 el impacto en plazo y costo de eventos no atribuibles al contratista, la aplicacion de penalidades, el
otorgamiento de la conformidad del servicio y la devolucion de cartas fianza.

El proceso concluyd con laudo parcialmente favorable al Consorcio. Se reconocieron costos por §/.2.9 millones.

Caso “Lambayeque - Cajamarca”
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Infraestructura de Saneamientoy Riego

Drendgije pluvial:

Asesoramos @ un consorcio [conformado por una empresa
espafiola y una empresa peruana] en un arbitraje contra una
entidad municipal de Juliaca.

La controversia deriva de un contrato de obra parala construccion
de undrenaije pluvial.

Se discutieron controversias centradas en i) la entrega completa
de terrenos ii) deficiencias en el expediente técnico, iii)
valorizaciones pendientes de pago, iv) gastos generales y recursos
en stand-by, entre otros conceptos.

Se emitié un laudo favorable que i) validé la resolucién del
Contrato declarada por el Consorcio, ii) condené a la Entidad al
pago de S/. 40 millones.

Agua potable y alcantarillado:

Asesoramos @ un consorcio [conformado por una empresa
espafiola y una empresa peruana] en dos arbitrajes contra
Sedapal.

La controversia deriva de un contrato para la ampliacién y
mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado.

Se discutid la asignacion de riesgos por deficiencias en el
expediente técnico y la liberacion de terrenos.

También se discutid la asuncién de costos por recursos en
stand-by y la resolucién del contrato.

Se emitié un laudo arbitral favorable. Se confirmé i) la validez de la
resolucion de contrato declarada por el consorcio; y, ii) se condend
a Sedapal al pago por recursos en stand-by (improductivos).

Agua potable y alcantarillado:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
espafiola y una empresa peruana] en dos arbitrajes contra
Sedapal.

Los arbitrajes derivan de un contrato de obra para laampliaciony
mejoramiento de sistemas de agua potable y alcantarillado en el
distrito de Independencia.

Se discuti6 el impacto en costo y plazo de una serie de eventos no
atribuibles al consorcio [i) deficiencias en el expediente técnico, i)
hallazgos arqueolégicos, iii) ejecucion de partidas adicionales,
entre otros].

Se emitieron laudos favorables al Consorcio. Se reconocieron mas
de 230 dias a favor del contratista y costos que superan los S/.12.1
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Infraestructura de Saneamientoy Riego

Taneles de trasvasey presa:

Asesoramos @ un consorcio [conformado por una
empresa italiana y una empresa peruanal en cinco
arbitrajes contra el Programa Especial de Irrigacion
de Alto Piura.

Las controversias derivan de un contrato de obra
para la construccion de una presa y un tiinel de 45
km.

En los 4 primeros arbitrajes se discutieron extensiones
de plazo y los costos asociados, los cudles derivaron
de problemas técnicos en el disefio de la obra, y
causas externas a las partes.

Se obtuvieron laudos favorables que reconocen mas
de 500 dias en plazo y S/. 22 millones en costos
-incluyendo gastos generales y recursos en stand
by-.

En el dltimo arbitraje se emitié un laudo que declard
concluido el contrato por causas no imputables a las
partes. Se elimindé una contingencia de dafios que
superan los S/. 250 millones.




Hospitales:

’ Hospitales:

Asesoramos a un consorcio [empresa italiana y empresa
peruanal] en cinco arbitrajes contra el INEN.

Los arbitrajes derivan de un contrato EPC para la ampliacion de un
Hospital para el tratamiento de enfermedades neopldsicas.

Las controversias derivan de la asignacién de riesgos en costo y
lazo por una serie de eventos no imputables al contratista
obtencion de permisos para la intervencion de las redes de gas, la

obtencién de licencias para los sistemas de informacion de

pacientes, entre otros eventos].

Se emitieron laudos favorables. Se reconocio el impacto en plazo
por més de 200 dias y costos por més de S/. 5 millones.

Asesoramos a un consorcio [empresa italiana y empresa
peruanal] en varios procesos arbitrales contra el INEN.

El arbitraje deriva de un contrato EPC para el mejoramiento y
ampliacion de un Hospital para el tratamiento de enfermedades

neopldsicas.
La controversia deriva de la recepcion y puesta en marcha del

Hospital, asi como de laimputacion de penalidades por demora en
el levantamiento de observaciones.

El proceso concluyé con un laudo parcialmente favorable que
declaré i) el levantamiento de observaciones; y, i) la recepcion y
puesta en marcha de obra.

el laudo eliminé la contingencia de aplicacion de penalidades por
S/.22millones.

Hospitales:

Caso “INEN"

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
espafiola, brasilefia y peruana] en una controversia contra el
Ministerio de Salud — PRONIS.
La controversia derivd de un contrato de obra para el
mejoramiento y ampliacion de un Hospital en Quillabamba.
Las controversias se centraron en la determinacion del impacto en
costo'y en plazo como consecuencia de i) incompatibilidades en el
expediente técnico -sistema eléctrico- ii) valorizaciones por
avance de obra, iii) pago de utilidades, entre otros.
Se emitié un laudo favorable que reconocié i) 178 dias de plazo a
favor del consorcio, ii) gastos por §/.15 millones.
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Infraestructura Educativa

Colegios:

Asesoramos a un consorcio [conformado por
dos empresas peruanas] en una
controversia contra un subcontratista.

El arbitraje derivd de un subcontrato de
disefio en el marco del contrato principal NEC
Paquete 5 de los Colegios Bicentenario.

Se discutié la validez de la resolucion del
subcontrato realizada por el consorcio debido
al incumplimiento del subcontratista y el
reconocimiento de costos solicitados por
dicho subcontratista.

El proceso concluyd con un acuerdo
favorable al Consorcio. Se reconocieron
costos por mds de S/.7 millones.




Infraestructura Mineria, Energiay Petréleo

Mineria:

Asesoramos a un consorcio [conformado por una empresa
chilena y una empresa peruana] en una controversia contra una
empresa minera.

El arbitraje derivd de un contrato de obra para la construccion de
infraestructura para un yacimiento minero [i) nueva poza
colectora ii) estaciones de bombeo, iii) tuberias, iv) subestaciones
eléctricas, v) accesos, vi) ampliacién del tanel de decantacion; y,

vii) cierre de poza colectora]

Se discutio el alcance del contrato, el impacto en costo y plazo por
solicitudes de cambio, ademds de otros conceptos de
compensacion.

El proceso concluyé con acuerdo favorable al consorcio [més de
s/.8 millones].

o -
Mineria:
Asesoramos a una empresa peruana en un arbitraje contra una
empresa minera peruana.
La controversia deriva de un contrato EPC para la implementacion
de los trabajos de movimiento de tierras.
Durante la ejecucion de los trabajos surgieron controversias sobre
demoras en el pago de valorizaciones y posible ejecucion de
garantias.
Se implement6 una estrategia cautelar y obtuvimos una orden
preliminar impidiendo la ejecucién de las garantias [garantias
protegidas por US$ 20 millones].
El arbitraje concluyé antes de la presentacion de la demanda con
un acuerdo entre las partes.

Mineria:

Participamos como expertos en un arbitraje iniciado por una
empresaminera y el titular de una concesién minera.

La controversia deriva de un Contrato de Cesién Minera por
Exploracién y Explotacion.

El titular de la concesion interpuso medidas cautelares contra la
empresa minera en el marco de un proceso arbitral cuestionando
la decision de la empresa minera de suspender actividades y
reclamando un pago de darios por US$ 25 millones.

Emitimos una Opinién de Experto en la que expusimos las razones
por las cuales debia concederse la medida cautelar.
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